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壹、重要校務計畫實施績效： 

東海大學以「成為一流的創新卓越大學、擁有溫馨友善的校園環境」為願景，並依循 111
至 115 學年度校務發展計畫，持續推動教學與研究雙軸並進之策略，深化國際化、產學合作

與永續治理等面向。綜觀 113 學年度整體校務執行成果，於跨域教學創新、教師專業發展、

研究能量提升以及校園環境優化等領域均呈現穩健進展。 
在教師專業成長與教學品質方面，本校建立多層次增能支持體系，協助教師強化教學方

法與課程設計能力。113 學年度共辦理 18 場教師增能活動，議題涵蓋跨域教學策略、素養導

向課程設計及永續議題融入教學等，累計 852 人次參與，充分展現教師持續進修之需求與意

願。此外，教學實踐研究計畫辦理 7 場活動，共 191 人次參與，促進跨領域教學交流與成果

分享。另為協助新進教師快速融入校園環境及教學工作，本校亦舉辦新進教師研習營並編纂

線上手冊，提供完整支持機制。同時，本校調整教學獎勵制度，除肯定教師表現外，更有得

獎者進行觀摩或分享，以深化教學經驗傳承，提升整體教學品質。 
在研究發展與產學鏈結方面，本校持續投資研究基礎建設，以強化學術發展能量。113 學

年度採購 ScienceDirect、WOS-SCIE、IEEE 等大型電子全文資料庫，投入經費逾新台幣二千

萬元，提供教師與研究生更完整之研究資源，提升論文產出與國際合作基礎。同時，本校透

過微學程、產業講座及校外參訪等方式，增進學生理解產業趨勢並累積實務經驗，協助銜接

學用落差。國際化方面，本校持續推動交換計畫與合作機制，以擴展學生國際視野與多元交

流，並朝向中長程國際化策略穩步推進。 
在友善校園與永續治理方面，本校秉持治理透明與校務公開的原則，於校務資訊公開專

區提供教職員生趨勢、預算編審、採購程序、資產處分等資訊，使校內外師生與合作夥伴能

清楚了解本校的運作情形。永續發展與校務研究處亦公布各項校務願景，強調將以科技工具

整合教學、引入外部資源，並推動跨域永續人才的培育。校園永續作為已逐步推展，包括綠

色採購、校園生態維護與節能行動等措施，同時也持續完善相關資訊的公開與制度化流程，

期望未來在永續治理方面展現更具體且可衡量的成果。 
整體而言，113 學年度本校在多項校務推動面向皆達成階段性成果，顯示在跨域學習、

教學創新、研究支持系統與校務透明度等方面已建立良好基礎，且部分領域持續精進，包括

跨域課程成效之長期追蹤、國際化與產學合作數據之系統性揭露，以及永續校園指標之制度

化建置。展望未來，本校將持續以學生為中心推動友善與創新學習環境，加強跨域實作能力

培育，深化國際與產業鏈結，並推動更系統化的永續治理，以確保校務發展願景得以具體落

實。 
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一、營運計畫： 

(一) 各項收入： 
1. 學雜費收入：決算數 15 億 5,904 萬 7,597 元，較預算數 15 億 4,031 萬 7,000 元，

增加 1,873 萬 597 元，增加 1.22%。 
2. 推廣教育收入：決算數 9,085 萬 1,321 元，較預算數 1 億 1,100 萬 9,000 元，減

少 2,015 萬 7,679 元，減少 18.16%。 
3. 產學合作收入：決算數 4 億 5,757 萬 9,014 元，較預算數 4 億 4,494 萬元，增加

1,263 萬 9,014 元，增加 2.84%。 
4. 其他教學活動收入：決算數 2,457 萬 8,011 元，較預算數 3,355 萬元，減少 897
萬 1,989 元，減少 26.74%。 

5. 補助及受贈收入：決算數 8 億 6,854 萬 3,828 元，較預算數 6 億 5,322 萬 8,000
元，增加 2 億 1,531 萬 5,828 元，增加 32.96%。 

6. 附屬機構收益：決算數 1,551 萬 5,280 元，較預算數 1,500 萬元，增加 51 萬 5,280
元，增加 3.44%。 

7. 財務收入：決算 5,081 萬 6,802 元，較預算數 9,626 萬 3,000 元，減少 4,544 萬

6,198 元，減少 47.21%。 
8. 其他收入：決算數 2 億 1,896 萬 7,407 元，較預算數 2 億 1,624 萬 6,000 元，增

加 272 萬 1,407 元，增加 1.26%。 
(二)  

1. 董事會支出：決算數 235 萬 6,787 元，較預算數 341 萬 2,000 元，減少 105 萬

5,213 元，減少 30.93%。 
2. 行政管理支出：決算數 5 億 2,994 萬 4,207 元，較預算數 5 億 8,913 萬 9,000 元，

減少 5,919 萬 4,793 元，減少 10.05%。 
3. 教學研究及訓輔支出：決算數 18 億 4,764 萬 7,170 元，較預算數 17 億 5,672 萬

1,000 元，增加 9,092 萬 6,170 元，增加 5.18%。 
4. 獎助學金支出：決算數 1 億 7,994 萬 8,384 元，較預算數 1 億 4,227 萬 8,000 元，

增加 3,767 萬 384 元，增加 26.48%。 
5. 推廣教育支出：決算數 7,902 萬 6,775 元，較預算數 9,017 萬 6,000 元，減少

1,114 萬 9,225 元，減少 12.36%。 
6. 產學合作支出：決算數 4 億 950 萬 1,198 元，較預算數 3 億 9,516 萬 5,000 元，

增加 1,433 萬 6,198 元，增加 3.63%。 
7. 其他教學活動支出：決算數 1,818 萬 3,567 元，較預算數 2,640 萬 2,000 元，減

少 821 萬 8,433 元，減少 31.13%。 












































































