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壹、稽核報告摘要 

一、稽核計畫執行情形 

本校 111 學年度稽核作業，依年度計畫執行 28 項例行性稽核及 1 項自行檢查作

業，另成立 2 項專案稽核作業，共計 31 項，均已執行完畢。受查單位為學生事務處

(生活輔導組)、總務處(採購組、保管組、出納組)、研究發展處(校務發展規劃組、

產學與育成中心)、國際暨兩岸合作處(華語教學中心)、推廣部、會計室、秘書室、

校牧室、人事室、體育室(游泳池)、校友會館、衛理會館、社會資源發展委員會、實

習農牧場、化學系、電機工程學系、應用數學系、會計學系、統計學系、政治學系、

音樂學系及景觀學系。 

(一)稽核作業項目 

111學年度例行性稽核項目如表 1、專案稽核項目如表 2、自行檢查項目如表 3。 

表 1. 111學年度例行性稽核項目表 

項次 稽核項目 受查單位 校長核定日 

1 
校外學生賃居安全生活關懷訪視作

業 

學生事務處 

(生活輔導組) 
111.08.31 

2 收款收據使用領取結報及保管作業 
總務處(出納組)、 

會計室 
111.09.26 

3 安全衛生作業 實習農牧場 111.09.21 

4 

購置或租用公有、公營事業(私人或

財團法人)之土地不動產以及出售或

出租不動產作業 

總務處(保管組) 111.11.21 

5 動產之購置作業 總務處(採購組) 111.09.30 

6 科技部補助計畫經費合規性查核案 
總務處(保管組)、 

會計室、人事室 
111.11.21 

7 募款事項 社會資源發展委員會 111.11.21 

8 收受捐贈作業 社會資源發展委員會 111.11.21 

9 

推廣班、收支及附屬單位決算結餘

數較預算數減少 20%以上者差異分

析 

國際暨兩岸合作處(華

語教學中心)、體育室

(游泳池)、推廣部、實

習農牧場、校友會館、

112.04.19 
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項次 稽核項目 受查單位 校長核定日 

衛理會館 

10 
重大工程(100 萬元以上)之招標、執

行及預算使用情形 

總務處(採購組)、會計

室 
112.03.08 

11 
負債承諾與或有事項之管理及記錄

作業 
會計室 111.12.12 

12 
代收款項與其他收支之審核、收支、

管理及記錄作業 
會計室 112.03.08 

13 
投資有價證券與其他投資之決策、

買賣、保管及記錄作業 
會計室 112.02.08 

14 借款作業 會計室 112.01.10 

15 盤點現金、銀行存款及有價證券 總務處(出納組) 112.01.10 

16 財產管理-財產增加作業 總務處(保管組) 112.02.14 

17 財產管理-財產報廢作業 總務處(保管組) 112.02.14 

18 財產管理-財產移轉作業 總務處(保管組) 112.03.08 

19 財產管理-財產盤點作業 總務處(保管組) 112.03.08 

20 
獎補助款之收支、管理、執行及記錄

作業 

研究發展處(校務發展

規劃組)、總務處(保管

組、採購組)、會計室 

112.05.10 

21 資本租賃作業 會計室 112.05.10 

22 學雜費收款作業 
會計室、學生事務處

(生活輔導組) 
112.09.05 

23 印鑑管理作業 秘書室 112.05.04 

24 
附屬機構設立及相關事業之辦理作

業 
秘書室 112.05.03 

25 
行政院農業委員會科技發展計畫之

管理及會計作業是否符合相關規定 

研究發展處(產學與育

成中心)、總務處(出納

組)、會計室 

112.09.05 

26 預算、決算之編製與財務揭露作業 會計室 112.07.10 

27 各類所得申報作業 會計室 112.07.05 

28 校務發展(中長程)計畫書作業 
研究發展處(校務發展

規劃組) 
112.07.31 
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表 2. 111學年度專案稽核項目表 

項

次 
稽核項目 受查單位 

校長 

核定日 

1 單位預算經費使用績效評估 

化學系、電機工程學

系、統計學系、政治學

系、音樂學系 

112.03.08 

 單位法規更新案 

景觀學系、應用數學

系、會計學系、推廣

部、校牧室、會計室 

112.09.19 

表 3. 111學年度自行檢查項目表 

項

次 
稽核項目 受查單位 

校長 

核定日 

1 內部控制制度自行檢查 
各行政單位、 

實習農牧場 
112.01.09 

(二)稽核成果彙總 

111 學年度例行性稽核成果彙總如表 4、專案稽核成果彙總如表 5、自行檢查成

果彙總如表 6。 

表 4. 111學年度例行性稽核成果彙總表 

          項目 

單位 
項目數 符合 

嚴重 

缺失 

主要 

缺失 

次要 

缺失 

小 

缺失 

缺失 

小計 

學生事務處 

(生活輔導組) 
1 1 0 0 0 0 0 

總務處 

(採購組、保管組、出納組) 
7 6 1 0 0 0 1 

研究發展處 

(校務發展規劃組) 
1 1 0 0 0 0 0 

會計室 7 6 0 0 1 0 1 

秘書室 2 2 0 0 0 0 0 

社會資源發展委員會 2 2 0 0 0 0 0 

實習農牧場 1 0 0 0 1 0 1 

總務處(出納組)、會計室註 2 1 1 0 0 0 0 0 

總務處(保管組)、會計室、

人事室註 3 
1 0 0 0 1 0 1 
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總務處(採購組)、會計室註 4 1 0 0 1 0 0 1 

國際暨兩岸合作處(華語教

學中心)、體育室(游泳

池)、推廣部、實習農牧

場、校友會館、衛理會館註 5 

1 1 0 0 0 0 0 

研究發展處(校務發展規劃

組)、總務處(保管組、採購

組)、會計室註 6 

1 1 0 0 0 0 0 

會計室、學生事務處 

(生活輔導組)註 7 
1 0 0 0 1 0 1 

研究發展處(產學與育成中

心)、總務處(出納組)、 

會計室註 8 

1 0 0 0 1 0 1 

合 計 28 21 1 1 5 0 7 

註 1.缺失共分為 4 級 

嚴重缺失：未遵循法令或規章者。 

主要缺失：未有健全完整之制度者或未有效改善缺失、異常者。 

次要缺失：未確實執行業務、作業或未符邏輯之程序、流程者。 

小缺失：記錄〈表單〉不完整或不確實者。 

註 2.收款收據使用領取結報及保管作業。 

註 3.科技部補助計畫經費合規性查核案。 

註 4.重大工程(100 萬元以上)之招標、執行及預算使用情形。 

註 5.推廣班、收支及附屬單位決算結餘數較預算數減少 20%以上者差異分析。 

註 6.獎補助款之收支、管理、執行及記錄作業。 

註 7.學雜費收款作業。 

註 8.行政院農業委員會科技發展計畫之管理及會計作業是否符合相關規定。 

表 5. 111學年度專案稽核成果彙總表 

          項目 

單位 
項目數 符合 

嚴重 

缺失 

主要 

缺失 

次要 

缺失 

小 

缺失 

缺失 

小計 

化學系、電機工程學系、

統計學系、政治學系、音

樂學系註 1 

1 1 0 0 0 0 0 

景觀學系、應用數學系、

會計學系、推廣部、校牧

室、會計室註 2 

1 0 0 0 1 註 3 0 1 

合 計 2 1 0 0 1 0 1 

註 1.單位預算經費使用績效評估。 

註 2.單位法規更新案。 

註 3.會計室為小缺失。 
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表 6. 111學年度自行檢查成果彙總表 

單位別 自檢項目數 
制度面 執行面 

符合 未符合 不適用 符合 未符合 不適用 

推廣部 7 7 0 0 7 0 0 

教務處 33 33 0 0 33 0 0 

學生事務處 40 34 2 4 34 2 4 

總務處 47 47 0 0 42 1 4 

勞作教育處 22 21 0 1 21 0 1 

研究發展處 18 18 0 0 15 0 3 

圖書館 55 55 0 0 55 0 0 

體育室 11 11 0 0 11 0 0 

軍訓室 2 2 0 0 2 0 0 

秘書室 8 7 0 1 7 0 1 

人事室 46 46 0 0 42 4 0 

校牧室 1 1 0 0 1 0 0 

國際暨兩岸合作處 4 4 0 0 4 0 0 

就業輔導暨校友聯絡室 34 34 0 0 34 0 0 

公共關係室 8 8 0 0 8 0 0 

電子計算機中心 21 21 0 0 21 0 0 

環境保護暨職業安全衛生中心 18 18 0 0 18 0 0 

會計室 10 9 1 0 8 1 1 

博雅書院 5 4 0 1 3 1 1 

實習農牧場 47 47 0 0 45 2 0 

合計 437 427 3 7 411 11 15 

(三)需追蹤改善項目 

111學年度計有 8項作業缺失列入需追蹤改善項目，列示如下： 

1.總務處(保管組)：購置或租用公有、公營事業(私人或財團法人)之土地不動產

以及出售或出租不動產作業，開立「嚴重缺失內控缺失改善追蹤單」。 

2.會計室、人事室：科技部補助計畫經費合規性查核案，抽核「二維層狀及地球

豐富之奈米材料於臨場催化析氨反應機制研究(1/3)」發現之缺失，開立「次

要缺失內控缺失改善追蹤單」。 

3.實習農牧場：安全衛生作業，開立「次要缺失內控缺失改善追蹤單」。 
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4.會計室：投資有價證券與其他投資之決策、買賣、保管及記錄作業，開立「次

要缺失內控缺失改善追蹤單」。 

5.會計室：重大工程(100萬元以上)之招標、執行及預算使用情形，開立「主要

缺失內控缺失改善追蹤單」。 

6.學生事務處(生活輔導組)：學雜費收款作業，開立「次要缺失內控缺失改善追

蹤單」。 

7.研究發展處(產學與育成中心)、總務處(出納組)、會計室：行政院農業委員會

科技發展計畫之管理及會計作業是否符合相關規定，開立「次要缺失內控缺失

改善追蹤單」。 

8.景觀學系、應用數學系、會計學系、推廣部、校牧室：單位法規更新案，開立

「次要缺失內控缺失改善追蹤單」。 

9.會計室：單位法規更新案，開立「小缺失內控缺失改善追蹤單」。 

二、結論 

本校 111 學年度總計稽核 28 項例行性稽核項目、2 項專案稽核項目及 1 項自行

檢查作業，稽核結果(不包括自行檢查作業)計有 22 項符合作業規範，8 項作業缺失

列入需追蹤改善項目。 
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貳、缺失追蹤改善報告 

一、111學年度缺失追蹤改善情形 

    111學年度計有 8項作業缺失列入需追蹤改善項目，除「科技部補助計畫經費合

規性查核案」、「安全衛生作業」、「行政院農業委員會科技發展計畫之管理及會計作業

是否符合相關規定」及「投資有價證券與其他投資之決策、買賣、保管及記錄作業」

已改善完成外，其餘作業缺失尚在改善中，追蹤情形彙總如表 7。 

表 7. 111學年度缺失改善追蹤情形 

單位 稽核項目 追蹤結果 

人事室 科技部補助計畫經費合規性查核案 
已改善完成，

擬解除追蹤。 

實習農牧場 安全衛生作業 
已改善完成，

擬解除追蹤。 

會計室 科技部補助計畫經費合規性查核案 
已改善完成，

擬解除追蹤。 

研究發展處 

(產學與育成中心) 

行政院農業委員會科技發展計畫之管理及會

計作業是否符合相關規定 

已改善完成，

擬解除追蹤。 

總務處(出納組) 
行政院農業委員會科技發展計畫之管理及會

計作業是否符合相關規定 

已改善完成，

擬解除追蹤。 

會計室 
行政院農業委員會科技發展計畫之管理及會

計作業是否符合相關規定 

已改善完成，

擬解除追蹤。 

會計室 
投資有價證券與其他投資之決策、買賣、保

管及記錄作業 

已改善完成，

擬解除追蹤。 

總務處(保管組)、研發處

(產學與育成中心) 

購置或租用公有、公營事業(私人或財團法

人)之土地不動產以及出售或出租不動產作業 

尚在改善中，

擬繼續追蹤。 

會計室 
重大工程(100萬元以上)之招標、執行及預

算使用情形 

尚在改善中，

擬繼續追蹤。 

學生事務處 

(生活輔導組) 
學雜費收款作業 

尚在改善中，

擬繼續追蹤。 

景觀學系 單位法規更新案 
尚在改善中，

擬繼續追蹤。 

應用數學系 單位法規更新案 
尚在改善中，

擬繼續追蹤。 

會計學系 單位法規更新案 
尚在改善中，

擬繼續追蹤。 

推廣部 單位法規更新案 尚在改善中，
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單位 稽核項目 追蹤結果 

擬繼續追蹤。 

校牧室 單位法規更新案 
尚在改善中，

擬繼續追蹤。 

會計室 單位法規更新案 
尚在改善中，

擬繼續追蹤。 

 


